Projektet skulle bidra till att bygga upp en infrastruktur fér utveckling
av hela vardekedjan for arbetsfordon. Kunskapsinnehall och varde
O6kas med nya utbyten och samverkan mellan sluttillverkare och
leverantorer samt starka internationella utvecklingsmiljoer.

Delprojekt:
Leverantirsnatverk
Plattform fir Forskning och Utveckling
Internationalisering

"Projektet har hjélpt oss att skapa en nuldgesanalys
och darifran en handlingplan.”

"Tunga fordon ska absolut arbeta med dessa fragor framat.
Det ar intressant och kan bli ett bra natverk.”

"Vi sag vara styrkor och svagheter tydligt i modellen.”

Medfinansiarer:
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Tunga fordon drivs av SP-koncernen. SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
S P ar ett internationellt ledande forskningsinstitut. Vi skapar varde i samverkan

och erbjuder kvalitet i hela innovationskedjan, vilket har stor betydelse for
naringslivets konkurrenskraft och hallbara utveckling.

Las mer pa www.sp.se

Projektet genomférdes nov 2013 - dec 2014

Foreningen Tunga fordon ar en moétesplats for slutprodukttillverkare
och deras underleverantorer. Den utvecklar och organiserar efter-
fragade aktiviteter och planerar dessutom for nya steg i utvecklingen
till nytta for region och foretag, exempelvis projekt och satsningar i
samarbete med andra aktorer. Foreningen ar medlemsstyrd. Aktiva
medlemmar satter agendan och det innebar att verksamheten svarar
upp mot dnskat innehall.

Den svenska tunga fordonsindustrin ar ett av landets uthalliga
styrkeomraden. For att utveckla sysselsattning och hallbar tillvaxt
spelar fordonsindustrin en viktig roll genom sin storlek, produktions-
teknik och avancerade teknikniva. Detta skapar komplexa kedjor
av forskning, produktutveckling, underleverantorer, slutleverantorer,
distributorer och aterforsaljare.

Det finns ett stort antal foretag som utvecklar och tillverkar olika
typer av arbetsfordon som anlaggnings-, entreprenad- och skogs-
maskiner och fordon for tung materialhantering. Gemensamt for
dessa tillverkare ar att det handlar om sma serier och en hog grad
av kundanpassning. Dessa foretag kan dra stor nytta av gemensam
forskning och utveckling.

Foretagen i klustret anlitar Tunga fordon som motor for att initiera
kunskapshojning inom strategiskt viktiga omraden. Foretagen
uppnar synergieffekter genom att arbeta tillsammans och ser stor
potential for starkt konkurrenskraft genom samverkan med nya
aktoérer inom omraden som:

Energieffektivisering

Minskad miljopaverkan
Forarmilj6/sakerhet
Affarsutveckling/Okat kundvarde

Effektivitet i produktutveckling och
produktion

www.tungafordon.com

A Tunga fordon

Utveckling av
viardekedjan och
konkuyrrenshraften
fir arbetsmaskiner



Leverantorsnatverk

Det som utmarker manga framgangsrika organisationer ar att man har
ett fungerande signalsystem som indikerar om nagot behover starkas
eller forbattras i verksamheten. Ett exempel pa ett sddant signalsystem
ar att regelbundet tillampa nagon form av sjalvutvardering. Med detta
ges ett underlag for att kunna prioritera de viktigaste forbattrings-
mojligheterna for organisationen.

Inom féreningen Tunga fordon har darfér en modell utvecklats for leve-
rantorsutvardering. Modellen bestar av en rad fragestallningar inom:

@ Malstyrning # Forsorjningskedjan
@ Logistik ® Ledarskap

o Kompetensutveckling ® Kvalitet

# Projektstyrning @ Underhall

Foretagen genomfor sjalvutvarderingen och far darigenom 6kade kun-
skaper och insikter. Utfallet, fran i projektet genomférda sjalvutvarde-
ringar, har sammanstallts och presenterats i form av spindeldiagram.
Sammanstallningen av resultaten visar var forbattringspotentialen
finns hos medverkande fOretag, se vanstra spalten ovan.

Baserat pa utfallet har vi ordnat aktiviteter for leverantérsnatverket.
Foretagen har erbjudits seminarier och studiebesdk inom de omraden
som visade sig vara mest angelagna. Dessa insatser kommer fortsatta
i natverket, for att foretagen ska kunna utvecklas.

Ett av de medverkande foretagen anvander idag modellen vid val av
sina leverantorer da de anser att den ar omfattande och bra. Ett annat
foretag foljer fortsattningsvis utvalda fokusomraden inom sina processer
med hjalp av modellen.

Plattform for FoU

Utgangspunkten for detta delprojekt var att den tunga fordonsindustrin
i Sverige kan starkas bland annat genom gemensamma forsknings-
och innovationssatsningar, utvecklade natverk, fler kunskapsintensi-
va foretag och stérre andel exporterande foretag. For ett litet, starkt
exportorienterat, land som Sverige handlar det om att starka de inno-
vationssystem som finns samtidigt som man utvecklar nya. Dessa kan
sen fortsatta att utveckla befintlig och ny naringsverksamhet for att ta
tillvara den tillvaxtpotential som finns i fordonsindustrin globalt.

Tunga fordon beslutade att, med en utékad aktérskonstellation, ga
in med en ansokan till VINNOVAs Strategiska innovationsomraden,
SI0. Programmet syftar till att skapa forutsattningar for internationell
konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
| arbetet med att ta fram FoU-planen samt ansdkan till SIO-programmet
har 22 foretag dver hela Sverige medverkat aktivt.

Ett direkt resultat av arbetet ar ett projekt for att skapa ett konsortium for
att bygga en stark samverkansplattform kring integration och automation
av anlaggningsfordon.

Foljande teknikomraden prioriterades i planen:

® Energieffektivisering

¥ Automatisering

@ Forbattrad forarmiljo

@ Forbattrad produktutveckling

Internationalisering

Samtliga foéretag som ingar i Tunga fordon har verksamhet interna-
tionellt och har darfér behov av bredare och djupare internationell
omvarldsbevakning som gar utanfor de enskilda féretagens etablerade
utbyten. Inom projektet har aktérer utomlands identifierats och kon-
takter har etablerats med nagra av dessa.

Vérlden over finns ett stort antal foretag med kompetens att tillverka
kompletta fordon med egna varumarken eller pa uppdrag av andra
fordonstillverkare. De nya behov som uppkommer genom den pagaende
klimatdebatten, framtidens forandrade krav pa mobilitet och 6kad
konkurrens fran foretag pa tillvaxtmarknader, leder till att ny teknik
och nya aktorer tillkommer. Framover forvantas stor marknadstillvaxt
att ske i tillvaxtekonomier och over halften av denna tillvaxt i Brasilien,
Ryssland, Indien och Kina.

Besok gjordes exempelvis hos Turkiets storsta tunga fordonstill-
verkare och samarbete ar etablerat med det spanska fordons- och
maskinklustret ANMPOYC. Som en foljd av besoket i Spanien blev vi
inbjudna till en COSME-ansdkan for Europeisk klustersamverkan dar
foreningen ska samverka med klustermiljéer i Tyskland, Ungern,
Bulgarien, Slovakien och Slovenien.

Brasilien ar Sveriges storsta handelspartner i Latinamerika och for
att komma at den Brasilianska marknaden behdéver utlandska foretag
etablera inhemsk produktion. | Kina besOktes manga aktorer for att
finna lampliga samarbetspartners och 6ka kunskapen om forutsatt-
ningar for verksamhet dar. Under besok pa Mondial de ’Automobile
i Paris fick vi den senaste informationen kring energieffektivisering,
forarmiljo och robotik.

BesOken har resulterat i nya kontakter och uppslag pa projektidéer
som pa langre sikt kommer gynna féreningen och dess medlemmar.



